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c’est quoi ? 

The Shift Project est un think tank qui œuvre en

faveur de la décarbonation de l’économie

C’est une association d’intérêt général guidée

par l’exigence de la rigueur scientifique

Sa mission est d’éclairer et influencer le débat

sur la transition énergétique



Comment ?   

Des groupes de travail 
mobilisant un réseau de 

centaines d’experts

Une vision physique de 
l’économie

Des propositions pragmatiques et 

concrètes qui ne parient pas sur des 

technologies miracles

Éclairer

Influencer
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Des analyses robustes et 

chiffrées sur les aspects 

clés de la transition

Des campagnes de 

communication et lobbying 

auprès des décideurs
politiques et économiques

Des événements favorisant 

les discussions entre 

parties prenantes

Des partenariats avec les 

organisations professionnelles, 

le monde universitaire et des 

acteurs internationaux
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Équipe salariée Bénévoles

Matthieu Auzanneau 
Directeur

Employés salariés20+

Recherche 

Influence 

Partenariats

Shifters et 
Shifteuses20 000+

Réseau international nous 

appuyant dans nos 

travaux, diffusant les idées 

du Shift, s’informant et se 

formant sur les enjeux 
énergie-climat. 

PublicationsRapports
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Résilience des Territoires 

Contexte
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Pourquoi ? La double contrainte carbone

ÉNERGIE

Seconde contrainte (amont)

anticiper la raréfaction 

des ressources fossiles

CLIMAT

Première contrainte (aval)

réduire nos émissions 

de gaz à effet de serre
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Le réchauffement et les autres limites planétaires

2,8°
C
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C’est maintenant



11

La résilience territoriale, se transformer pour faire face

Source : The Shift Project, inspiré par le CEREMA
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La résilience territoriale, rendre tangible la transition écologique

Partir des enjeux locaux appropriables par les 

citoyens

Mobiliser sur l’impératif consensuel de sécurité et 

bien-être des populations 

Ouvrir des pistes d’actions concrètes sur les 

territoires



Territorialiser

De l’importance de 
différencier les enjeux

13



Territorialiser les objectifs de transformation

• Territorialiser les objectifs.

• Partir des champs de compétence 

des élus.

• Sélectionner les transformations 

les plus structurantes.
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Agir dès maintenant - 5 principes d’actions

Arrêter d’aggraver le 
problème

Commencer par ce 
qui prend du temps

Maximiser l’efficacité et 
les co-bénéfices

Privilégier les liens de coopération et 
la contribution aux objectifs partagés Prendre appui sur les crises



Portrait Campagnes 



17The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Une ruralité hétérogène
Les territoires ruraux, sous influence des 

pôles urbains, sont plus jeunes et plus riches 

que la moyenne nationale.

La croissance démographique y est plus 

forte.
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L’automobile, clé de l’intégration 

économique et sociale
La voiture reste hégémonique, exposant 

les populations aux prix des carburants.
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Le défi de la multiplication des sècheresses
La situation « normale» en France à la fin du siècle 

correspondra aux points extrêmes actuels

Une transformation physique liée au climat

L’exposition des territoires ruraux au changement climatique 

est un défi.

Le réchauffement climatique est une réalité en Normandie 

selon le GIEC normand.
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Des territoires agricoles sans autonomie 

alimentaire

L’agriculture, intégrée dans le système agro-

alimentaire national et international, est très 

dépendante des chaînes logistiques.

Le transport routier assurent environ 95% du transport 

des produits agroalimentaires dont près de 45% sont 

des flux entrants vers ou sortants de la Normandie. 



Portrait
CdC Vallées de l’Orne et de 

l’Odon
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Source : Recensement Agricole 2020 CC Vallées de l’Orne et de l’Odon
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A

F

Source : PCAET Caen Normandie Métropole 
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.

.

Source : PCAET Caen Normandie Métropole 
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Source : PCAET Caen Normandie Métropole 

Une vulnérabilité liée à l’eau
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Source : PCAET Caen Normandie Métropole 

Une vulnérabilité liée à la mobilité



Territoires au futur

Chiffres Clés
Recommendations et exemples
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Territoires au Futur : CC Vallées de l’Orne et de l’Odon
https://territoiresaufutur.org/epci/200030658 (25 690 habitants en 2019)

Artificialisation des sols Émissions de gaz à effet de serre

https://territoiresaufutur.org/epci/200030658
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Les quatre domaines d’action pour territorialiser la transformation 
vers une meilleure résilience
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Economie
locale

Urbanisme -
Aménagement

Agriculture

Alimentation

EVOLUTION DES MODES 
DE DÉPLACEMENT

REDUCTION DU BESOIN
DE DÉPLACEMENT

DÉCARBONATION 

& RÉSILIENCE 

DU TERRITOIRE

Report 
modal

Taux de 
remplissage

Efficacité 

énergétique 

des 
véhicules

Intensité 

carbone de 
l’énergie

Demande 

de transport

Une nécessité de transformer toutes les politiques
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Les quatre domaines d’action
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Se nourrir à la campagne

A

Source : Recensement Agricole 2020 CC Vallées de l’Orne et de l’Odon
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Se nourrir à la campagne

Source : Recensement Agricole 2020 CC Vallées de l’Orne et de l’Odon
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Se nourrir à la campagne – Diagnostic TAF
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Soutenir une agriculture nourricière pour 

le territoire

❖ Développer des moyens transformation avec les 

agriculteurs et les coopératives 

❖ Avec les agriculteurs, diversifier la production et servir la 
commande publique ou créer une régie communale

Réussir la transition agroécologique

❖ Avec les agriculteurs planifier les départs, trouver des repreneurs

❖ Acquérir du foncier pour le mettre à disposition d’agriculteurs en 
échanges d’engagements environnementaux

Se nourrir à la campagne – Leviers d’action

Hospitalité

Attractivité 

faire venir

Accueil 

faire société

faire partie

Capacité à retenir

bien vivre

bien-être
Prioriser l’élevage à l’herbe: le bonheur des 
éleveurs est dans le pré

❖ Encourager la diversification vers la polyculture-élevage

❖ Développer des circuits courts

❖ Préserver et restaurer les prairies et les zones humides
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Réussir la transition agroécologique

Des tiers lieux agricoles pour aider
les néo paysans à se lancer
L’espace test agricole (vidéo 3’34’)
Créer des espaces test agricole 
• Tester son projet pendant au moins une 

saison
• Cadre réel et sécurisant
• Prêt de terres et de matériel, conseil 

gestion
• administrative et financière
• Intégration dans un réseau
• Droit à l’erreur

Se nourrir à la campagne – Exemple 1

Quelques leviers d’actions :

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Se nourrir à la campagne – Exemple 2

Quelques leviers d’actions :

Soutenir  une agriculture nourricière

Restauration scolaire: le local, un
régal
CdC Côte d’Emeraude
Saint-Lunaire (vidéo 1’31’)
• Effet levier de la loi Egalim sur la 

restauration scolaire
• Cuisine sur place, circuits courts
• Projet Agricole et Alimentaire Territorial 

(PAAT)

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Se nourrir à la campagne – Exemple 3

Réalisations vers une agriculture nourricière 

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes

Source : Recensement Agricole 2020 CC Vallées de l’Orne et de l’Odon
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Les quatre domaines d’action
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Travailler & produire à la campagne

Source : site de la CdC Vallées de l’Orne et de l’Odon
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Travailler & produire à la campagne - Diagnostic TAF



43The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes

Innover pour développer les 

activités économiques et sociales 

❖ Construire un projet local de santé, campus connecté

❖ Proposer des services de mobilité à la demande

Améliorer l’accès aux commerces et aux 

services par l’itinérance

❖ Travailler avec les villes-centres et les petites communes

❖ Développer de lieux pour des services publics et privés, ainsi que 

des cafés et épiceries multi-service

Travailler & produire à la campagne – Leviers d’action

Hospitalité

Attractivité 

faire venir

Accueil 

faire société

faire partie

Capacité à retenir

bien vivre

bien-être
Développer les énergies renouvelables avec et 
pour les citoyens

❖ Privilégier les projets à gouvernance citoyenne et participer au 

capital des projets 

❖ Mieux communiquer sur les concertations locales, mieux associer 

les citoyens à l’élaboration des stratégies
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Travailler et produire à la campagne - Exemple 1

Quelques leviers d’actions :

Innover pour développer les activités

économiques et sociales sur le territoire 

Une école de production pour attirer les

Entreprises Sologne-les-rivières, Salbris

(Loir-et-Cher)

• Ecole-entreprise des métiers de l’industrie

• Un territoire désindustrialisé

• Sous-traitante d’entreprises locales pour la 
production de pièces

• Formation gratuite, un tiers du temps sur la 
théorie, deux tiers en ateliers de 
productionDiplômes 

• CAP et BAC Pro

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Travailler et produire à la campagne – Exemple 2

Quelques leviers d’actions :

Améliorer l’accès aux commerces et

Aux services par l’itinérance

L’épicerie itinérante, Béa’rik

Communauté Pays Basque 

Vidéo 1’41’’

• Promouvoir l’agriculture locale

• Faire du lien social dans les villages

• Aider les personnes les plus isolées

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Les quatre domaines d’action
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Source : Schéma cyclable des Vallées de l’Orne et de l’Odon - 2018

.

.

Se déplacer à la campagne
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Se déplacer à la campagne – Diagnostic TAF

Source : PCAET Caen Normandie Métropole 
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Favoriser l’accès à la voiture électrique et 
aux microvoitures

❖ Poursuivre le développement des bornes électriques

❖ Développer une offre de location de véhicules 
électriques (vélo, micro voiture, trottinette,  …) 

Sécuriser le développement du vélo

❖ Aménager un réseau cyclable sécurisé

❖ Promouvoir le vélo dès le plus jeune âge

Se déplacer à la campagne – Leviers d’action

Hospitalité

Attractivité 

faire venir

Accueil 

faire société

faire partie

Capacité à retenir

bien vivre

bien-être

Promouvoir les trajets bas-carbone vers les 

villes centres

❖ Se regrouper entre communes et intercommunalités pour soutenir 

la réouverture de gare ferroviaire ou d’autobus et y développer 

l’intermodalité

❖ Développer le covoiturage, les transport à la demande et un réseau 
de voies cyclables vers les villes



Se déplacer à la campagne – Exemple 1

Quelques leviers d’actions :
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Sécuriser le développement du vélo
à la campagne !

Le chemin de l’école en mode doux
Niederhausbergen (Bas-Rhin)
• Un réseau de voies piétonnes et cyclables parallèle 
aux deux routes départementales du village
• Pas de création de nouvelles routes
• Récupération de chemins communaux
• Création d’un Conseil Municipal des enfants à cette 
occasion
• Cout pour la commune : 50 000 euros sur 10 ans



Se déplacer à la campagne – Exemple 2

Quelques leviers d’actions :

51The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes



Se déplacer à la campagne - Exemple 3

Quelques leviers d’actions :
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Favoriser l’accès à la voiture électrique et aux 
microvoitures

L’alternative à la voiture personnelle
La Rochelle, Aytré, Lagord, Puilboreau et Périgny
(Charente-Maritime)
• Service de location 24/24 et 7 jours sur 7
• Des micro-citadines électriques
• Des berlines, familiales ou utilitaires hybrides
• Des tarifs compétitif



Se déplacer à la campagne – Exemple 4

Quelques leviers d’actions :

53The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Les quatre domaines d’action
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Source : site de la CdC Vallées de l’Orne et de l’Odon

Se loger & vivre à la campagne
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Source : PCAET Caen Normandie Métropole 

A

F

Se loger & vivre à la campagne
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Se loger & vivre à la campagne - Diagnostic TAF
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The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes

Développer la fonction d’accueil 

❖ Promouvoir les logements temporaires ou durables

❖ Développer de nouveaux usages pour les bâtiments 

publics

❖ Organiser des fêtes et des évènements 

Rénover et redynamiser les centres-bourgs

❖ Rénover les logements, les places de villages

❖ Interdire l’installation de commerce en périphérie

Se loger & vivre à la campagne – Leviers d’action

Hospitalité

Attractivité 

faire venir

Accueil 

faire société

faire partie

Capacité à retenir

bien vivre

bien-être

Préserver les trésors des campagnes:

biodiversité, paysages…

❖ Mettre en place des contrats de réciprocité avec les territoires 

urbains pour financer la préservation des espaces naturels

❖ Inventer de nouvelles manières de conjuguer logement, espaces 
agricoles et naturels
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Se loger & vivre à la campagne – Exemple 1

Quelques leviers d’actions :

Préserver le trésor des campagnes :
biodiversité, paysages… 

Contrat de réciprocité forestier entre
Montpellier Méditerranée Métropole et la
CdC des Monts de Lacaune et de la 
Montagne du Haut Languedoc (Hérault)
• intégrer bois local et bois énergie dans 

les projets de construction et de
rénovation de des bâtiments publics

• développer l’utilisation du bois local
dans le mobilier urbain et intérieur des
collectivités

• découvrir et faire connaître la forêt et
ses produits

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Se loger & vivre à la campagne – Exemple 2

Quelques leviers d’actions :

Rénover et redynamiser les centres
bourgs en priorité

Logements vacants :
un dispositif pour les propriétaires
Muttersholtz (Bas-Rhin)
• 80 logements vacants dans le village
• Un remède contre l’étalement urbain
• Les acteurs concernés associés pour 

mieux comprendre
• Un accompagnement des propriétaires

dans la sortie de vacances
• La création de logements rénovés

thermiquement et accessibles à tous

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Se loger & vivre à la campagne – Exemple 3

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes
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Territoires au Futur : CC Vallées de l’Orne et de l’Odon - Synthèse

Se loger et vivre 

Urbanisme
Aménagement

Travailler et 

produire

Economie

locale
Emploi

Se déplacer

Mobilité

des

personnes

Se nourrir

Agriculture

Alimentation

• Innover pour développer l’activité 

économique et sociale

• Améliorer l’accès aux commerces et 

aux services par itinérance

• Développer les énergies 

renouvelables avec et pour les 

citoyens

• Préserver les trésors des 

campagnes: biodiversité, paysages…

• Sécuriser le développement du vélo 

• Favoriser l’accès à la voiture 

électrique et aux micro voitures

• Promouvoir les trajets bas-carbone 

vers les villes centres

• Soutenir une agriculture nourricière 

pour le territoire

• Réussir la transition agroécologique à 

grand renfort de paysans

• Prioriser l’élevage à l’herbe



Résilience des Territoires 

Conclusion
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Travailler et 

produire

Economie

locale
Emploi

Se loger et vivre 

Urbanisme
Aménagement

Se nourrir

Agriculture

Alimentation

Evolution des MODES 
de DÉPLACEMENT

Réduction de BESOINS 
de DÉPLACEMENT

&

DÉCARBONATION

Transformer les politiques publiques pour plus de co-bénéfices

RÉSILIENCE

du TERRITOIRE
Se déplacer

Mobilité

des

personnes
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1 % pour comprendre

Changer de trajectoire avant la fin du mandat

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes

EvaluationMoratoire
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Cette aventure dont vous êtes le héros

The Shift Project – Transformer nos territoires - Campagnes



Merci!



Pour approfondir

● Rapport complet (3 tomes) et le livre (à 

commander) : 

theshiftproject.org/article/manuel-resilience-

elus-et-collectivites/.

● Fiches de synthèse et sectorielle : 

theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-

leconomie-francaise-axe-villes-et-territoires/.

● Podcast Time to shift (#22 et #23) disponible 

sur Spotify, Apple Music, etc.

● Rapport « Climat, crises : comment 

transformer nos territoires ? » et cahiers des 

territoires

https://theshiftproject.org/resilience-des-

territoires/.

https://theshiftproject.org/article/manuel-resilience-elus-et-collectivites/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-villes-et-territoires/
https://theshiftproject.org/arhttps:/theshiftproject.org/resilience-des-territoires/ticle/publication-intermediaire-comment-transformer-nos-territoires/

